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Madde 1) SIRKETIN KURULUSU

314578

> 5 Bl 9005

Asagida adlar, soyadlari, ikametgahlar ve uyruklar yazili kurucular tarafindan Tiirk Ticaret

Kanunu’'nun Anonim Sirketlerin ani surette kuruluglari hakkindaki hiikiimlerine gére bir
Anonim $irket kurulmustur.

Sira

No  Kurucunun Adi Soyad

1- Tiirk Hava Yollan A.O.

2 DO&CO International
Investments Ltd

3-  DOCO Istanbul Catering
ve Restaurant Hizmetleri
Tic. A.S.

4- Attiia Turgut Dogudan

5- DO & CO Restaurants &

Catering Aktiengesellschaft

Madde 2) SIRKETIN UNVANI

ikametgah Adresi Uyrugu

Atatiirk Havalimam
Yesilkdy-Bakirksy
Istanbul.

TG

10 Orange Street Ingiltere
London, WC2ZH7DQ
Haymarket/Ingiltere
Harbiye Cumhuriyet — T.C.
Cad. No:30

Sisli / Istanbul

Bebek Mh.Ozengi Sk.
No:6
Begiktag / Istanbul

T.C.

Staphansplatz 12,
1010
Viyana / Avusturya

Avusturya

T.C. Kimlik No./
V.D. No:

Aksaray V.D. '
No: 876 004 7464

Beyoglu V.D.
No: 302 047 1203

Beyoglu Kurumlar
302 042 9251

12052029168

Beyoglu V.D.
302 047 1237

Sirketin tinvani, “THY DO & CO Ikram len]EﬂEH Anonim Sirketi” dir. Igbu sézlesmede
sadece “Slrket" olarak anilacaktir.
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Madde 3) SIRKETIN AMAC VE KONUSU : 1 g
iirlil kara tagitlin ve

3.1. Sirketin faaliyet alam yerli ve yabanci hava yollar girketlerine, her ti
turizm hizmeti veren girket ve acentelere ikram hizmetleri ve sair ilgili hizmetleri saglamaktir,

3.2. Sirket, yukarida belirtilen igtigal konularinda, ticaret, ithalat, ihracat yapabilir; know how,
patent, lisans, imtiyaz, ruhsat, tegvik, i¢ ve dig krediler alabilir; kredi sézlesmeleri- islemleri
yapabilir; taginir ve taginmaz mallar, her tiirlii teghizat ve tesisati satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir; bilciimle fabrika, atélye, iiretim tesisi, depo, boru hatt1, soguk
hava tesis ve depolari, ticarethaneler, lokanta, otel, biife, kafeterya gibi her tiirlii tesis
isletebilir, kiraya verebilir, satin alabilir, ortak olabilir, satabilir; makina aksam, alet ve
edavatlarini, yedek pargalarini ithal edebilir, diledigi sekilde ipotek veya rehin tesis edebilir
edilenleri fekkedebilir, ticari isletme rehni yapabilir ve kaldirabilir; bu amaclar igin liizumlu
olan her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

3.3. Kalite kontroliinii saglayacak tesisleri kurar ve kurdurur,

3.4. Jirket, subeler agabilir veya yeni igletmeler kurabilir; bagka girketlerle birlesebilir veya
bagka sirketleri kismen veya tamamen devralabilir, distribiitorlik veya acentalik tesis
edebilir.Sirket, havayollan ikram hizmeti alaninda faaliyet giisteren veya gosterecek olan
diger hiikmi gsahislarla ortaklik tesis edebilir. Bunlarla igbirligi icinde bulunabilir, bunlarin
isletmelerini ve hisselerini satin alabilir, faaliyet sahasi ile ilgili her tiirlii hukuki tasarrufta
bulunabilir. Sirket faaliyetleri hi¢hir zaman arabuluculuk veya portféy yoneticiligi nitelipinde
olmayacaktir.

3.5. Hava glimriik kapilarinda, glimriik sahalan icinde veya yolculardan arindirilmus yerlerde
ucaklara veya ucak icinde yolculara giimriik hatt1 disi esya satabilir, sattirabilir, bu amagla
saf13 magazalarl ve depolan agabilir, igletebilir

3.6. Mevzuatin ve ana stzlegsmenin miisaadesi nispetinde yukarida bahsi gegen islerin ifas:
bakimundan her tiirlii mali ve idari faaliyetlerde bulunabilir. Bu kapsamda faaliyet konularinin
gerektirdifi difer isleri de yapar, yurt icinden veya yurt digindan teminath veya teminatsiz
borg para alabilir,

Madde 4) SIRKETIN MERKEZI VE SUBELERI

Sirketin - merkezi Istanbul 1li, Sisli Ilgesindedir. Sirketin adresi “Cumhuriyet Cd. No.30
Harbiye, $isli, Istanbul”dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilip ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanlifi’na bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yamilmug sayilir, Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmus olmasina ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil ettirmemis sirket icin
bu durum fesih sebebi sayilar.

Sirket Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na gerekli bilgi vermek kaydiyla yurt iginde, yurtdisinda
ve serbest bolgelerde subeler agabilir.




Madde 5) SIRKETIN SURESI

Sirket siiresiz olarak kurulmustur,

Madde 6) SERMAYE

6.1. Sirketin sermayesi 60.000.000,00(Altmigmilyon) YTLdir.

Sirketin hissedarlan adina ¢ikartilm

gruba ayrilmugtr:

J1458

§ hisse senetleri A ve B grubu hisseler olmak iizere iki

A grubu hisseler Tiirk Hava Yollar Anonim Ortaklig1’na veya Tiirk Hava Yollart Anonim
Ortakligimin tayin edecegi diger hissedarlara aittir.

B grubu hisseler DO&CO International Investment$ Ltd,
Restaurant Hizmetleri Tic. A.S., DO & CO Restaurants Cateri
Turgut Dogudan’a veya bu hissedarlarin tayin edecegi grup

DOCO Istanbul Catering ve
ng Aktiengesellschaft ve Attila
isletmesine ait tiizel kigiler ve

gercek kisi diger hissedarlara aittir, Hisselerin dagilimi agagidaki sekildedir:
HISSEDAR HISSE | 1 ADET HISSE | HISSE ADEDI | SERMAYE
GRUBU DEGER] TUTARI

Tirk Hava Yollan A.O. | A grubu 1-¥YTL 30.000.000 adet | 30.000.000-YTL
hisse

Doco Istanbul Catering | B grubu I-YTL 29.999.997 adet | 29.999,997-YTL

ve Restaurant ' hisse

Hizmetleri Tic.A.S.

DO&CO International B grubu 1I-YTL 1 adet 1-YTL

Investments Limited hisse

DO&CO Restaurants & | B grubu 1I-YTL 1 adet 1-YTL

Catering hisse

Aktiengesellschaft

Attila Turgut Dogudan | B grubu 1I-YTL 1 adet 1-YTL
hisse

TOPLAM 60.000.000 Adet | 60.000.000.YTL

=
6.2. Sirketin sermayesi beheri 1.-(bir)YTL nominal kiymetinde 30.000.000 adedi ’A Grubu®®

ve 30.000.000 adedi “ B Grubu’® olmak ilzere to

tamamu nakdi sermeyeden tegekkill etmigtir,

6.3. Sermayenin tamami: muvazaadan ari sekilde

sermayeninl/4'{i girketin kurulusunun tescili tarihinden
kism Yonetim Kurulu Kararina gére en geg li¢ (3) yil iginde &denecektir,

HA

LY

plam 60.000.000 hisseye bslinmiis olup

tamamen taahhiit edilmis olup nakdi

itibaren en gec ii¢ ay, geri kalan
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Madde 7) HISSE SENETLERI , L W *‘%} o iy
7.1. Genel Olarak

Sirket 60.000.000-YTL Ik sermayesine kargilik beherinin nominal degeri 1.- (bir) YTL
olmak iizere 60.000 000 adet hisse ihrag eder. Yénetim Kurulu isbu hisse senetlerini diledigi
kilptirde ihrag edebilir.

Sirket hisselerinin devrinin girkete kargi hiikiim ifade edebilmesi, devrin pay defterine
iglenmis olmasina baglidir. Devir pay defterine iglenmemigse sirket acisindan ortak, pay
defterinde adi yazan kisidir, Pay defterine igleme Yonetim Kurulu karan ile yapilir. Hisse
devrine engel haller ve 11. Madde hiikiimlerine riayet sartiyla Yonetim Kurulu hisse
devirlerini devralan tarafin yazih talebi ile pay defterine igler.

Her haliikarda girket hisselerinin en az % 51’1 T.C uyruklu gercek ve tiizel kigilere ait
olacaktir.

7.2. Nev’i

Hisselerin tamam nama yazilidir.

7.3. Hisse Gruplarma Tannan imtiyazlar o
a- Yonetim Kuruluna ii¢ (3) tiye “A” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar-
arasindan, li¢ (3)iiye de “B” Grubu hissedarlarin gosterecefi adaylar arasindan secilir,

b- Yonetim Kurulu Baskamt “A” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan,
ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan
secilir,

¢- Sirket denetcilerinden biri A Grubu hissedarlarin gosterecefi adaylar arasindan
digeri ise B Grubu hissedarlarin gésterecegi adaylar arasindan secilir.

d- Genel Miidiirii atama yetkisi ve gorevine son verme yetkisi “B” Grubu hissedarlara
ait olup, “B” Grubu hissedarlar kendi aralarinda yapacaklan toplantida alacaklari karari
yonetim kuruluna yazili olarak bildirirler. Tayin veya azil keyfiyeti yonetim kurulunca derhal

- tescil ve ilan edilir.

e- Mali iglerden sorumlu Genel Miidtir Yardimeisint atama ve gorevine son verme
yetkisi “A” Grubu hissedarlara ait olup, “A” Grubu hissedarlar kendi aralarinda yapacaklan
toplantida alacaklari karari yonetim kuruluna yazili olarak bildirirler. Tayin veya azil
keyfiyeti ydnetim kurulunca derhal tescil ve ilan edilir

Madde 8 ) HISSE SENETLERININ iHRACI VE MUVAKKAT ILMUHABER

Sermayeyi taahhiit eden pay sahiplerine taahhiit sonras mecburi edimlerini yerine
getirmelerini takiben, paylari nisbetinde nama yazili muvakkat ilmiihaberler verilerek Genel
Kurulda pay sahibi olarak temsil edilmeleri saglanr.

\: :
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‘Madde 9 ) HISSE SENETLERININ ZAYii 3 aE ‘4 5 g _
Kaybolma ,¢alinma, yirtilma gibi sebeplerle senet ve kuponlari ellerinden ¢ikmis olan senet

sahipleri, haklarini korumak igin Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimlerine gore Yetkili Mahkemeye
bagvurmak ve durumu sirkete bildirmekle yiikiimliidiirler.

Madde 10 ) HISSE SENETLERININ DEVRi VE PAY DEFTERI

10.1. Madde 11 hiikmii sakl kalmak kaydiyla nama yazili hisse senetlerinin devri. ciro ve
teslim ile hiikiim ifade eder.

10.2. Sirket, nama yazili hisse senetleri icin oldugu kadar, hisse senedi yerine gegerli olmak
tizere ¢ikartilan muvakkat ilmiihaberleri i¢in de, bedelleri tamamen tdeninceye kadar, bir pay
defteri tutmakla yitkiimliidiir.

Madde 11 ) HISSE SENETLERININ DEVRI iLE iLGILi KISITLAMALAR

11.1 Agagida madde 11.3 hiikmiinde belirtilmis olan grup ici degisiklikler ve kurucu
hissedarlarin mutabakat: ile yapilacak ilk halka arz halleri diginda higbir hissedar, kurulus
tarihinden itibaren yedi (7) yil gegmedikge, hicbir hissesini satamaz ya da devredemez.

11.2 Yukanda 11.1maddede belirtilen 7 yillik siirenin hitamindan sonra A ve B grubu
hisselerin devri, riichan haklarina uygun olarak agafdaki sekilde gerceklestirilir:

11.2.1. Hisselerini devretmek isteyen hissedar, satis teklifini diger grup hissedarlardan pay
defterine gére teklif tarihinde en fazla hisseye sahip olan hissedara yazili olarak yapacaktir.
Sadece en fazla hisseye sahip olan hissedarin riichan hakly vardir, Birden fazla kiginin egit
hisseye sahip olmasi halinde bunlarin tamarmna teklif yapilacaktir. Hisselerini devretmek
isteyen hissedar, halihazirda sirket ortaklan diginda tigiincii bir sahistan da satig teklifi almig
ise bu halde, devralmayi teklif edenin ismini ve devrin tiim kogullarimi da diger grup
hissedara agiklayacaktir,

11.2.2. Taraflar hisse satis fivati iizerinde teklifi miiteakip otuz (30) giin icinde mutabik
kalamaz ise, Isvigre’de mukim Ziirih Ticaret Odasy Bagkanlhigi tarafindan atanacak
uluslararas: bagimsiz bir ekspertiz firmas: tarafindan en kisa siirede fiyat tespili yapilacaktir.
Ekspertiz. raporunun taraflara teblifinden itibaren otuz (30) giin igerisinde, 11.2.1.de
belirtilmig olan kosullar altinda devredecek hissedarlar tarafindan devri teklif edilen hisseler
diger grup hissedarlardan en fazla hisseye sahip olan hissedarin bedeli karsilifinda 6ncelikli
olarak iktisap etme halki vardir. Riighan hakkina sahip hissedarlar alim haklanm zamaninda
kullanmadiklar: taktirde ekspertiz raporu ile tespit edilen fiyaun altina diigmemek kaydiyla
bagimsiz eksperce tespit edilmig fiyat alti (6) ay gegerli kalacak olup, alti (6) ay icinde
belirtilen kogullarla hisselerini devretmek isteyen hissedar s6z konusu hisseleri tctinci
kigilere devredebilir, Belirtilen sartlarda degisiklik olur ya da devralmay: teklif eden kisi
defigir yahut islemler alti ay iginde tamamlanmazsa 11.2.1 ve 11.2.2. u hiikiimdeki
kisitlamalar ve usul tekrar devreye girecektir.

\S
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11.2.3. Birden fazla hissedann riighan hakkinin bulunmasi ve bu hakid m\] kg an%?l‘?na@ '
halinde hisseler o hissedarlara esit oranda devredilir.

11.3.Yukarida 11.1 ve 11.2 de getirilen simrlamalar agagidaki durumlarda uygulanmayacalfir:

11.3.1. “A” Grubu hisselerin, doprudan veya dolayli olarak Tiirk Hava Yollart Anonim
Ortaklig tarafindan kontrol edilen bir sirkete devri halinde,

11.3.2. “B” Grubu hisselerin dogrudan veya dolayli olarak DO & CO Restaurants & Catering
Aktiengesellschaft tarafindan kontrol edilen bir sirkete devri halinde,

11.4. Sirket hisselerinin her halukarda %51’nin TC uyruklu gergek ve tiizel kisilere ait olacap;
hiikmiine halel getirecek hisse devirleri yapilamaz. :

Madde 12) SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE EKSILTILMES]

Liizumu halinde Sirket sermayesi Tiirk Ticaret Kanunu ve isbu esas sozlesme hiikiimlerine
uygun olarak Genel Kurul karan ile arttirtlip eksiltilebilir, Hissedarlar sermaye arttirilmasinda
arttinlan sermayeye hisseleri oraminda katilir ve miinhasiran dahil olduklari gruptan ihrac
edilen hisseleri satin almada riighanli olarak istirak ederler

Madde 13) TAHVIL VE KAR ORTAKLIGI BELGELERI iHRACI

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore genel kurul karan ile her tiirlid tahvil
cikartabilir. Ancak ihra¢ olunacak tahvil tutari, sermayenin tdenmis miktarim agamaz ve daha
evvel gikarilanlann bedelleri tamamen Gdenmeden yeniden tahvil ihracina karar verilemez.
Sirket Tirk Parast Kiymetinin Korunmas: Hakkindaki Karara ve bu karara iligkin T.C.
Merkez Bankas: tebligleri ve difer meri mevzuat cergevesi dahilinde kar ve zarara igtirakli
tahviller, kar ortaklifi: belgeleri, katilma intifa senedi ve finansman bonolari ile benzer degerli
kagit ve menkullerin de ihracina yetkilidir. :

Genel Kurul tahvil veya kar ortaklifi belgeleri ihracina iligkin kararinda bu konudaki
ayrintilar: ihra¢ miktar ve zamaniyla sartlanm belirleyebilecegi gibi dilerse yonetim kuruluna
bu konularda yetki verebilir, i,

Madde 14) YONETIM KURULU TESEKKUL TARZI VE SECILME EHLIYETI

14.1. Yonetim Kurulu, hisse gruplarina taninan imtiyazlar gézetilerek genel kurul tarafindan
segilen alti (6) liyeden olusur.

Yénetim Kurulu iiyelerinin tigiiniin A grubu hisseleri temsilen isbu hisselerin sahiplerince
gosterilecek adaylar arasindan, diger ticiintin ise B grubu hisseleri temsilen isbu hisselerin
sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan secilmesi zorunludur.
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Yonetim Kurulu tiyelerinin d¢ (3)'niin “A” grubu hissedarlarca, bgéin’il)%é “B* grubn
hissedarlarca gosterilecek adaylardan secilmesi sartiyla en az dérdiiniin her halukarda T.C.
vatandagi olmasi zorunludur.,

14.2. Yénetim Kurulu iiyeliklerinin herhangi bir sebeple bogalmasi halinde Tiirk Ticaret
Kanunu'mun 315.maddesi cercevesinde yapilacak pegici secimde de yukandaki fikra
hiikiimleri uygulanir, Bogalan iiyeligin doldurulmasinda hisse gruplarina ait imtiyazlar
gozetilmek zorunda olup, bogalan tiyelige adaylar ait oldugu hisse grubunu temsi] eden
Yonetim Kurulu {iyeleri tarafindan nerilir.

14.3. Hikmi sahus hissedarlar yonetim kurulunda kendi grup hisselerine taninan toplam iiye
sayisina riayet etmek sartt ve hisse oranlar imkan verdifince Yonetim Kuruluna kendilerini
temsilen birden fazla gercek sahis liye segebilirler. Secilmis sahislarin hiikmi sahis hissedarla
temsil iliskisi siirdiiii siirece hisse sahibi olmass gerekmez. TTK 313. maddesi uyarinca
sitkete tevdi edilecek hisseler atanan iyeler nam ve hesabina atayan tiizel kisi hissedar
tarafindan ibraz edilir. Yonetim Kurulunda hiikmi sahis hissedar: temsilen yer alan her iiyenin
ayri oy hakka vardwr. Hiikmi gahis hissedan temsilen Yénetim Kuruluna segilen {iyenin o
hiikmi satus hissedarla iliskisinin kesilmesi. halinde temsil ettigi hiikmi salus tarafindan
Yénetim Kuruluna yapilacak yazili bir bildirimle bagka bir igleme gerek olmaksizin Yénetim
Kurulu iiyeligi sona erer. Uyeligin diigmesi bildirimini miiteakip yeni iiyenin atanmas:
Yonetim Kurulunca, hiikmi gahis hissedarin belirleyecegi gercek kisiler arasindan yapilir,

14.4. Yonetim Kurnlu Bagkani “A” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar, Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili de B grubu hissedarlarn gosterecefi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir. Genel Kurulun bu se¢imi yapmamasi veya Yénetim Kuruluna brrakmast halinde
Yonetim Kurulu ilk toplantisinda, Bagkan ve Bagkan Vekilini hisse gruplarina taninmus
imtiyazlar gézeterek secer.

Madde 15) YONETIM KURULU U'YELERININ GOREV SURES]

15.1. Yonetim Kurulu {iyelerinin gérev siiresi iki (2) yildwr. Gorev siiresi bitmis olan iiye
yeniden secilebilir,

15.2. Tiirk Ticaret Kanununun 315'nci maddesinde yazili hallerden birinin mevcudiyeti
sebebiyle Yonetim Kurulunda bogalma olmasi halinde tayin, kalan yonetim kuruly fiyeleri
tarafindan yapilir. Bu suretle secilen yeni tiye ilk olagan genel kurul toplantisina kadar gérey
gorlir. Uyenin asaletinin genel kurul tarafindan tasdik edilmesi halinde gorev siiresi yerine
se¢ilmig oldugu tyenin kalan gérev siiresi kadar uzar.

Madde 16 ) YONETIM KURULU TOPLANTILARI

16.1. Yonetim Kurulu toplant: tarihleri ve glindemi Bagkan veya Bagkan Vekili tarafindan
saptanir. Yonetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi hallerde Bagkan veya Bagkan Vekili
tarafindan toplantiya caprilir. Bagkan veya yoklugu halinde Bagkan Vekili iki tiyenin talebi
alinde Yonetim Kurulunu toplantiya cafirmak zorundadir, Bu talebe binaen ¢arilar, e-mail
veya faks ile toplanti tarihinden en az 5 (beg) giin qncr?‘}yﬁp;l“ .

AT gt L




S g
oA g & ¢
gerektirdikge ve herhalde mutad olarak ayda en az bir defa toplanir, Yoneti Korulunca izinli

sayimaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin ardiardia dést (4) toplantiya katilmayan
liye istifa etmis sayilir,

16.2. Bagkan veya Bagkan Vekilinin yénetim kuruly Uyelerinden ikisinin (2) yazili talebine
ragmen Yénetim Kuruluny toplantiya ¢agirmamas; halinde, bu iiyelerin Yénetim Kurulunu
toplantiya davet hakk: vardir. Tiim tiyelerin katilimi ile davet usulune bagvurmadan yonetim
kurulunun  toplanmas: miimkiindiir. Yénetim Kuruly Uyeleri toplantilara telekonferans
yontemi ile katilabilir ve oy kullanabilirler.

16.5. Yénetim Kurulu, gerekli gordiifii taktirde toplantilara, iiye veya hissedar olmayan
miidiirleri caguabilir, sirket calisanlarin toplantida dinleyebilir. Buy kisilerin dahil olduklar
toplantilarda hichir oy haklk: yoktur,

Madde 17 ) YONETIM KURULUNUN ve GENEL MUDURUN GOREV VE
YETKILERT

17.1. Sirketin temsil ve idaresi Yonetim Kuruluna aittir., Sirketin maksat ve mevzuuny tegkil
eden biitiin iglemler hakkinda karar almak, ana stizlesmede belirlenmig olanlar ve kanunen
miinhasiran Genel Kurul’a birakilms yetkiler diginda, tamamen Yénetim Kuruluna aitur.
Sirketin organizasyon yapisi ve girket igleyis kurallary, agagida yer alan yetkilere uyumlu
olarak Genel Miidiiriin teklifi {izerine Yénetim Kurulunca karara baglanir,

17.2 ') Genel Miidiir
Madde 7.3.(d)'ye gre “B” grubu hissedarlar tarafindan tayin edilen Genel Miidiir, ana
s0zlesmede belirlenen hususlar ve yonetim kurulunca -verilecek kararlar gercevesinde girketi

yonetme, temsil sorumlulugu ve yetkisini haizdir.

Genel Miidiir Sirketin giinliik iglerini yiirlitmek ve Yonetim Kurulunun &neri ve kararlarin
uygulamak ile gérevli ve yetkili olup bu sifatla yaptigi islemlerden dolay: sahsen sorumludur.

Genel Miidiir'iin yetki, gorev ve sorumluluklar agafida gosterilmistir:

a)Y1llik isletme planlari ve finansman biitgesini Yénetim Kurulu'na sunmak; séz konusu plan
ve blitgenin Yénetim Kurulunca onaylanmasindan sonra uygulanmasini saglamak,
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¢)Yonetim Kurulu'na Sirket faaliyet konulan ile il gili olarak bilgi vermel, L

d)Ugtincii  kisilerle yapilacak goriismelerde Yonetim Kurulunca saptanacak meblaglar
dahilinde sirketi temsil etmek, sozlesmeleri akdetmek ve bunlari ifa etmek,

e)Ytnetim Kurulu tarafindan onaylanan biitge ve tespit edilecek simirlar dahilinde yatirmlar
ve harcamalar yapmak, :
f)Yonetim Kurulunca belirlenecek limitler dahilinde borg ve kredi almak,

g)Yonetim Kurulunca belirlenecek limitler dahilinde kefalet tstlenmek ve benzeri
sorumluluklan yiiklenmek,

h) Yénetim Kurulunca belirlenecek simrlar dahilinde sulh yapmak, talep ve davalar1 kabul
etmek, bunlardan feragat etmek ve ibra etmelk,

1) Yonetim Kuruluna istihdama iliskin ana yap1 ve ilkeler ile $irket personelinde aranacak
niteliklere iliskin gériis ve 6neri sunmak,

J)Sirketin st diizey personeline gerektifinde belirli yetki ve gérevlerini devretmek, yillik
lcretin - Yonetim Kurulunca belirlenecek meblafl asmamast kaydiyla; Genel Miidiir
Yardimeis: hari¢ olmak iizere, dogrudan Genel Miidiir Yardimeisina bagli kadrolarin tayini
ve gorevden alinmas: halinde Genel Miidiir Yardimeisinmn da goriiglinii almak suretiyle,
personelin iicret ve hizmet sartlarim tespit etmek, hizmet s6zlesmelerini akdetmek ve
feshetmelk, hizmete iliskin gorev ve talimat vermek, bu konuda her tiirlii karan almak ve icra
etmelk ,

k) Yénetim Kurulunca Genel Miidiir'e verilen sair her tiilii yetki-gbrev ve sorumluluklarin
gereklerini yerine getirmek,

1) Sirketin miigterileri, miiteahhitleri veya alacaklilarina karsi performansim tehlikeye
diigtirecek olaylar nedeni ile acil karar verme durumlarinda, 6nceden Yonetim Kurulu Baskan
ve Bagkan Vekiline bilgi vermek kaydiyla gerekli gordiigii kararlan almak.

17.3. Genel Miidiir Yardimecis:

Genel Miidiir yardimcisi, isletme faaliyetlerinde ve Yonetim Kurulu karar ve prensiplerinin
uygulanmasinda Genel Miidiire yardimer olur, Bir kisim iglemler genel miidir ve
yardimeisimn miisterek imzalan ile yapilir. Bu iglemler ve siirlari ydnetim kurulunca
belirlenir.

Madde 18 ) YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NISAPLARI

18.1. Yénetim Kurulu toplantisinin yapilabilmesi ve miizakerelerin gegerli kabul edilebilmesi
igin toplantida en az 5 (bes) Yénetim Kurulu tiyesinin hazir bulunmas) veya telekonferans ile
dahil olmasi gereklidir. Kararlar, toplantiya katilan 4 tiyenin oybirligi ile alimif.
Kurulu kararlarinin gegerliligi yazilip imza edilmis olmasina baglidr,

L
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18.2. Asapida yazili konular hakkinda alinan kararlarin gecerli sayiabilmesi igin tiim tiyelerin
toplantiya katilmasi ve tiim tiyelerin olumlu oy vermesi gereklidir:
a- Sirketin halka agilmas: karari ve bu teklifin genel kurula sunulmas:;

b- Sirketin feshi, tasfiyesi, basgka sitketlerle birlegmesi karari alinmas: ve bunun genel
kurula sunulmasi.

Madde 19 ) SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI

19.1. Yénetim Kurulu sirketi her konuda temsil ve ilzama yetkilidir, Yénetim Kurulu
yetkilerini kismen veya tamamen devredebilir.

19.2. Imza Yetkisi

pirket namuna verilecek bilciimle evrak ve belgenin muteber olmasi ve girketi ilzam
edebilmesi, Yonetim Kurulunca derece ve gekilleri tayin edilerek imza yetkisi verilmis ve ne
surette imza edecekleri usulune uygun surette tescil edilmig kisiler tarafindan Sirket’in Ticaret
Unvani ile birlikte imza edilmis olmasi ile miimkiindiir.

Madde 20 ) DENETCI

20.1. Genel Kurulun gerek hissedarlar arasindan gerekse digardan segebilecegi denetei, biri
(A) Grubu hissedarlarin digeri ise (B) Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan
segilecek iki (2) kisiden olugabilir, Denetgilerin gorev siiresi iki (2) yildir. Gérev siiresi dolan
Denet¢i yeniden segilebilir.

20.2. Denetcilik gérevinin bogalmas: durumunda, kalan denel¢i aynlan denetginin yerine,
Tiirk Ticaret Kanunu 351.maddesi uyarinca, aynlan denetgiyi teklif eden grubun Snerisi
tizerine yeni bir denetgi secer.

20.3. Denetci secilecek adaylarin gérevlerini ifa etmelerine engel saghk sorunlarimin
bulunmamasi, gorevi ifaya engel herhangi bir mahkeme kararimn olmamasi, herhangi bir
sugtan hiikiim giymemis olmalari, iflas etmig bir sirketin yénetim kurulu ve/veya denetim
kurulu tiyeligi gorevinde bulunmamalari, bizzat iflas etmis kisi olmamalar) zorunludur.

Madde 21 ) DENETCILERIN GOREV VE YETKILERi

21.1. Denetgiler, Tiirk Ticaret Kanununun (347) ila (359). maddelerinde sayilan gorevleri
yapmakla miikelleftir.

21.2. Denetgiler, gérevlerini ifa sirasinda pirket’in  biitiin  defterlerini  ve haberlesme
belgelerini gériip tetkike yetkilidirler. Oya igtirak etmemek sartiyla istedikleri zaman Yénetim
Kurulu toplantilarina istirak edebilirler, gerekli gordiikleri teklifi getirebilir ve bunlarn
Yonetim Kurulu veya Genel Kurul Toplantilarimn glindemine aldirabilirler.
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21.3. Denetgiler yillik mali tablolar miigtereken denetlemek ve éﬂj métci auctim

raporlarim mali yilin bitiminden en geg dort (4) hafta sonra sunmakla miikelleftirler,
Denetgiler ayrica ii¢ aylik dénem raporlarint da dénem sonundan itibaren en geg ii¢ (3) hafta
iginde yazili olarak verirler.

21.4. A veya B Grubu hissedarlarm, tabi olduklan mevzuat gerefince yasal bir zorunluluk
oldugunu belgelendirmeleri kaydiyla talepleri halinde ve masrafi talep edence karsilanmak
sartiyla 6zel dig denetim yapilmasina karar verilir.

Madde 22 ) DENETCILERIN UCRETLERi

- Sirket denetgileri, Genel Kurul tarafindan tespit edilecek bir iicret alirlar.

Madde 23 ) GENEL KURUL

- 23.1. Sirket Genel Kurulu olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul
sirketin hesap dénemini takip eden ¢ ay icinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 369. maddesinde yazili hususlar ile giindem ve Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu Geregince goriisiilmesi gereken konular incelenerek karara baglanir.

23.2. Olaganiistii Genel Kurul, sirket iglerinin gerektirdigi her zaman Tiirk Ticaret Kanunu ve
bu Esas Sozlegme hiikiimlerine gre toplantr ve karar alir.

23.3. Hissedarlar Genel Kurul toplantilarinda, diger hissedarlar veya sirket hissedar: olmayan
tiglinel yahuslar arasindan tayin edecekleri vekiller tarafindan temsil olunabilirler.

'Madde 24) GENEL KURUL TOPLANTI KARAR VE NiSAPLARI

24.1. Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasmna iliskin ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri uyarinca toplant: giiniinden en az 15 gin 6nce yapilir. Ilanda toplanti glindeminin
gosterilmesi gereklidir, '

Genel kurul, kanunda aksine hiikiim bulunan haller harig olmak {izere sirket sermayesinin
%4’linii (dortte figtinii )temsil eden pay sahiplerinin katilmastyla toplanir,

lik toplantida bu kadar hisse sahibi bulunmazsa Ortaklar ikinci bir toplantiya cafirilir, TTK ve
isbu ana s6zlesmede daha yiiksek bir nisab gerektiren haller hari¢ ikinci toplantida bulunan
ortaklar temsil ettikleri sermaye miktari ne olursa olsun birinci toplantida goriisiilmek {izere
hazirlanan giindemdeki isleri goriistirler ve karara baglarlar. Birinei toplantr ile ikinci toplant:
arasindaki miiddet on bes giinden az olmayacaktir,

Kararlarin muteber olmas: icin toplantiya katilanlarin %’ tiniin olumlu oyu gereklidir.

Genel Kurul, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanununun 370, maddesi hiikiimlerine gore de
merasimsiz toplanabilir.

11
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24.2. “A” Grubu hissedarlarin ve “B” Grubu Hissedarlarin kendi ééﬁnéyﬁmﬂaﬂ

toplant: ve karar nisaplari ilgili hisse grubunun basit cogunlugu olacaktir,

Madde 25) GENEL KURULUN TOPLANTI YER]

Olagan ve Olagantistii Genel Kurullarin toplant yeri Sirket Merkezidir. Yénetim Kurulu
gorecefi liizum tizerine, merkezin veya subelerinin bulundugu bir sehirde veya elverigli
herhangi bir yerde toplant: yapabilir, Ancak bu hususun toplantiya gagiri mektuplar ile
ilanlarda biitiin ortaklara duyurulmas: sarttir.

Madde 26 ) TOPLANTIYA ISTIiRAK VE VEKIL TAYINI

Hissedarlar, genel kurul toplantilarinda bagka bir hissedara veya hissedar olmayan herhangi
bir gahsa verilmis temsil yetkisini gosterir belge ile temsil edilebilirler. Temsil yetkisini -
gosterir belgenin seklini Y6netim Kurulu belirler ve ilan eder.

Genel kurul toplantilarma istirak edebilmek igin pay defterine kayith olmayan tiim
hissedarlanin, hisse senetlerini, toplant: tarihinden yedi giin 6nce Sirket merkezine veya
Yonetim Kurulu tarafindan gosterilecek bir yere teslim ederek hisselerin §ay1 ve numaralar
yazili bir igtirak belgesi almalari gereklidir, Bu igtirak belgeleri birinci toplantida ¢ogunluk
saglanamaz ise ikinci toplant igin de gecerlidir.

Madde 27 ) OY HAKKI VE KULLANILMASI

27.1. Gerek olagan gerekse olaganiistii toplantilarda hazir bulunan hissedarlar, beher hisse
i¢in bir oy hakkina sahiptirler.

27.2. Oy hakki, hissedar malike aittir. Malik isterse rey hakkimin kullanilmasin pay sahibi
olan veya olmayan bir vekile tevdi edebilir, '

27.3. TTK min imkan tarndifi hususlarda hisscda;lar oy anlagmas: yapabilirler.
27.4. Genel kurul toplantilarina, Yénetim Kurulu Baskans, yoklugunda Yénetim Kurulu

Bagkan Vekili, Bagkan Vekilinin yoklugunda A serisi hissedar1 temsil eden herhangi bir
Yonetim Kurulu Uyesi baskanlik eder.

27.5. Genel kurul, hissedarlip sart olmayan bir katip ile iki oy toplayict seger. Bagkan,
toplantinun kanuna uygunlugunu teminle yikiimliidiir. Genel kurul toplantilarina ait tutanaklar
yalnizea genel kurul bagkani, katip, 0y toplayicilan ve hiikiimet komiser; tarafindan imzalanir,

Madde 28 ) HESAP DONEMi

28.1. Sirketin hesap donemi 01 Ocak ile 31 Aralik tarihleri aras: olmak tizere bir talcvim yili
ddnemidir. Kurulug tarihinden, 01 QOcak 2007 tarihi itibariyla baglayacak ilk tam hes; yilina
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kadarki ara dénem, kurulug-ise yeni baglama sebebiyle 3 ayhk kismi dénem olarak
degerlendirilip, islem gorecektir, Sirket kurulus sonrasi Maliye Bakanlifn Gelirler Genel
Miidiirliigiine 6zel hesap dénemi almak i¢in miiracaat edebilir ve Maliye Bakanliginca izin

verilmesi halinde kullanmasina izin verilen $ze] hesap dénemini kullanabilir,

28.2. Ttim mali tablolar Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak
yapilir. Yillik mali tablolar mali yiln bitiminden sonra ii¢ (3) haftadan daha geg¢ verilemez,
Ug aylik donemsel mali tablolar ilgili donemin bitiminden sonra iki (2) haftadan daha gec
verilemez,

Madde 29) KARIN TESBITI VE DAGITILMASI

29.1. Tiirk Ticaret Kanununun ongordiigii tim yasal karsiliklar Sncelikle aynlir,

29.2. Oz sermaye oram %40 (yiizde lark)oldugu siirece yillik karin en azindan %50°si
dagitilir, "

29.3. Genel Kurul karin bagka usullerle dagitilmasina karar verebilir.

Madde 30 ) IHTIYAT AKCESI

Ihtiyat Akgesi, Sirket sermayesinin %20’sine varincaya kadar ayrilir. Bu miktarin azalmas
halinde yeniden aym orana ulagilana kadar ihtiyat akcesinin aynilmasina devam edilir. Ayni
miktara ulasilinca artik ayriimasina devam edilmez. Kanuni yedek akcelerle il gili yasa ve ana

sozlegme gerefince ayrilmas: gerekli miktarlar safi kardan ayrilmadikca hissedarlara kar
dagitilamaz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun (466/3) (467) ve (469) madde hiikiimleri saklidir.

Madde 31 ) iILANLAR

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanununun (37/4) maddesi hiikmii sakli kalmak kaydiyla,
Sirket merkezinin bulundugu yerde cikan gazetelerden biriyle ve 15 giin 6nceden yapilir,
Sirket merkezinin bulundugu mahalde gazete yayimlanmadif takdirde ilan, sirket merkezinin
bulundugu mahalle en yakin yerdeki gazete ile yapilir.

Ancak Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin, Tiirk Ticaret Kanununun (368)
maddesi hiikmii gercevesinde, ilan ve toplant: giinii hari¢ olmak tizere en az iki hafta evvel
yapilmas1 zorunludur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Tiirk Ticaret Kanununun (397) ve (438)
madde hiikiimleri uygulamr.

;
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Madde 32) RAPORLAR | 44 58“

Genel Kurul Toplantisina ait belgelerle, Bilanco, Kar-Zarar Hesaplart, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ile Guindem, Hazirun Cetveli ve Genel Kurul Tutanaklari
toplantiy1 takiben bir ay icinde TC. Sanayi ve Ticaret Bakanlipina gonderilir veya toplantiya
katilan komisere verilir,

Madde 33 ) KANUNi HUKUMLER

Bu ana stzlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir,

Madde 34 ) REKABET YASAGI

¢ hat ucuslan ile Tiirkiye’den yapuan dis hat uQuslannd_a Ikram (catering) faaliyeti
kapsamina giren hususlarda, Ortaklar bizzat, igtiraklari veya alt kuruluglan aracilifnyla,
dogrudan veya dolayh olarak herhangi bir gekilde faaliyet gosteremesz.

Madde 35 ) UNVAN VE MARKA KULLANIMI

“A” ve “B” grubu hissedarlar, Sirketten ayrildiktan sonra difer grup hissedarlar tarafindan
kullanilan isim veya markalan lcullarmmyaca]dnnm, sirketin tinvanimn buna uygun olaralk
yeniden diizenlenecefini taahhiit ederler.

Madde 36) YETKILI MAHKEME VE iCRA DAIRELERI

Isbu sirketin kurulmasindan sonra miinhasiran Sirket ile hissedarlar arasinda dogan
anlagmazliklarda yetkili mahkeme Sirket merkezinin bulundufu vyer aslive ticaret
mahkemeleri ve icra daireleridir. Hissedarlar arasindaki sirketin kurulmasina miiteallik diger
stzlesmelere bagh hak ve vyiikiimliiliiklerden kaynaklanabilecek ihtilaf ve takipler icin
taraflarin halihazirda tercih ve kabul etmis oldugu tahkim, yetki ve uygulanacak hukul
segimleri ighu maddeden etkilenmeyecektir.
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GECICI MADDELER:

Gegici Madde 1) Yonetim Kurulu: Yonetim Kurulu’nun, yapacak ilk genel kurul -
toplanusma kadar asagida isimleri yazili bulunan alti (6) iiyeden tegekkiil etmesine karar

verilmigtir:
| ‘ / Uyrugu TC Kimlik No/ V.D. No

Bagkan : Candan Karlitekin A 54553188852

Bagkan Vekilj ; Attila Turgut Dogudan -~ T.C 12052029168

Uye : __Hamdi Topeu O o W 16238748492

Uye : Mehmet Biiyiikeksi pra i o) 31576579980

Uye ; Ali Zafer Karaca _~~ T.C 22651941594

Uye . Klaus Petermann Avusturya 7290474105 Beyoglu V.D

Yonetim Kurulunca aksi kararlagtirilana kadar Sirketin Yénetim Kuraly Bagkam ile birlikte
Attila Turgut Dogudan, Ali Zafer Karaca, Klaus Petermann’dan herhangi birinin miisterek
imzasi Sirketin temsil ve ilzami i¢in yeterli olacaktir.

Gegici Madde 2) 11k genel kurul toplantisina kadar asagida isimleri yazili bulunan Fetih
mahallesi, Tahrali Sitesi, Seheryeli Apt., A/17 Uskiidar/istanbul adresinde mukim, T.C.
tebaaly, T.C. Kimlik no:11098972568 olan ISMAIL GERCEK’in ve Ridvan Pasa sok Miimtaz
Balsoz apt. No 28 D: 1/A Goztepe Istanbul adresinde mukim, T.C. tebaali, T.C.kimlik no
36055845938 olan /Bayan Gonca Karagtz'tin Sirket denetgisi olmalarina karar verilmistir,

Gegici Madde 3) Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerine ilk Genel Kurula kadar uygulanmak
tizere Kamu Iktisadi Tegebbiislerinde Uygulanacak Ucretlerin Tespitine Iligkin Tebligde yer
alan dicretler 6denecektir. “A” Grubu hissedarlarn yonetim ve denetim kurulu tiyelerine ayni
zamanda mezkur tebligde ver alan iicret esaslart da aynen uygulanacaktir,

Tiirk I—Iaya Yollart A.Q DO&CO International Investments Ltd
Adina vekaleten
amdi (Topk: Candan Kar n - Ali Zafer Karaca
i J{l@;&y\’
DOCO Istanbul Catering ve Restaurant Attila Turgut Dogudan
Hizmetleri AS. adina ' vekaleten
Ali Zafer Karaca Al Zafer Karaca
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DO & CO Restaurants & Catering Aktiengesellschaft
Vekaleten ‘
Ali Zafer Karaca
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